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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsynsbesgg

19.05.2026

Dato for tilsynsmgde

Den 4. juni 2026.
Deltager: Dagtilbudsleder Helene Nikoline Dueholm, formand for bestyrelsen Nanna Louise Pryds, AMR Elisabeth
Pallesen, souschef Maibrit Sgrensen og tilsynskonsulent Kirstin Gaasedal.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 57 Vi er nomeret til 60 bgrn, men har dagsdato indskrevet 53
bgrn er der pr. bgrn.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder

dagtilbuddet
bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Organisering Hvordan er Opdelt pa andre Bgrnene er fordelt pd 3 stuer.
dagtilbuddets ~ mader Vi har de to yngste argange fordelt pa to stuer, samt en
bgrnegruppe aldste gruppe.

organiseret?

Organisering Er der behov for Ja Ja, vi @&ndre gruppe organiseringen pr. 1 august.
at aendre pa Her vil vi have en yngste gruppe af to argange og to
organiseringen aldste grupper, af seldste argang.
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Gruppeorganisering er en dynamisk proces, som arligt revurderes og tilpasses i forhold til bgrnetal pa de enkelte
argange samt de behov vi ser hos bgrnene. Det er centralt, at personaleressourcerne afstemmes efter bgrnegruppernes
udviklingsmaessige behov og medarbejdernes kompetencer. Herved skabes et fagligt funderet grundlag for trivsel,
udvikling og motivation, som understgtter etableringen af det bedst mulige laeringsmiljg for bgrnene.

Hertil bemaerkes at, vi eendre bgrnegruppe organiseringen pr. 1 september. Her vil der veere en yngste gruppe af to
argange og en aldste gruppe der disponere over to grupperum.



Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der ses passende personaleressourcer tilstede i alle bgrnegrupper.

2.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet har en psedagogisk uddannelse eller ikke har en paedagogisk uddannelse, har
veeret genstand for flere undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af
personalets grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 3
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale
Studerende

Anden 1
paadagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 5
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemazerkning

Hvor mange opsigelser har der 2
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?



Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

I bgrnehaven har vi etableret en stabil personalesammensaestning med et solidt fagligt fundament. Dette fundament
udvikles Igbende gennem en dynamisk proces, hvor en hgj andel af paeedagoguddannede og paedagogiske assistenter —
understgttet af kompetente medhjaelpere — bidrager til et fagligt hgjt niveau. Andelen af medhjzelpere er aktuelt relativt
hgj, hvilket skal ses i lyset af prognoser, der peger pa et faldende bgrnetal, og som derfor kalder pa en driftsmaessig
tilpasning med rettidig omhu.

At der ikke er ivaerksat seerlige tiltag i forbindelse med de to medarbejderes fratreedelse skyldes, at den ene
medarbejder havde sin primaere arbejdstidsmaessige tilknytning et andet sted og derfor valgte at prioritere dette. Den
anden fratraedelse udgjorde et tab for personalegruppen, men skyldtes, at medarbejderen blev tilbudt en saerlig
mulighed for nye og mere attraktive faglige udfordringer.

Der vurderes desuden ikke at vaere behov for en seerlig indsats i forhold til sygefravaer. Det registrerede fravaer, som
pavirker den samlede procentandel pa arsbasis, kan primazert tilskrives et enkeltstaende sygdomsforlgb relateret til en
operation af personlig karakter.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Personalgruppen er stabil og har vaeret det gennem de sidste 2 ar. Ved tilsynsbesgget fremstar samarbejdet omkring
bgrnene velfungerende og struktureret. Det paedagogiske arbejde afspejler, at medarbejderne har et indgdende
kendskab til bade hinanden og bgrnene. Samtidig er faste rutiner og en tydelig struktur en integreret del af hverdagen,
hvilket bidrager til at skabe ro, kontinuitet og tryghed for bade bgrn og personale.

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej Nej, vi har ikke nogen der er intereseret i posten, men bruger FTR
tillidsrepraesentantarbejde i ved behov for information mm.
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja Der afsaettes ugentlig timer hertil
arbejdsmiljgrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja Dertil afholdes der arligt dialog samtaler med alle medarbejder
medarbejderudviklingssamtaler individuelt
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Kommentarfelt til ledere

Medarbejderinddragelse udggr en central del af det strategiske ledelsesfundament, idet ledelsesopgaven med at
understgtte bgrns udvikling og trivsel i hgj grad realiseres gennem medarbejderne. Motivation, faglig udvikling og
mulighed for faglig udfoldelse styrkes gennem aktiv inddragelse og medansvar.

Arbejdsmiljget har en fremtraedende plads i bade det strategiske og praksisneere arbejde i bgrnehaven. Et udviklende,
trygt og anerkendende arbejdsmiljg med plads til humor bidrager til gget arbejdsgleede og understgtter udviklingen af
kvalitative Igsninger i den paedagogiske praksis. Derfor prioriteres arbejdsmiljget blandt andet gennem afsat tid til



udviklingsopgaver for arbejdsmiljgrepraesentanten, deltagelse i mgdefora med ledelsen, faelles mgder med leder og
souschef samt relevante eksterne netveerk og kursusaktiviteter.

Naervaerende ledelse skal kunne opleves i hverdagen, samtidig med at der sikres tid til den enkelte medarbejder. Alle
medarbejdere tilbydes derfor en arlig dialogsamtale i foraret samt en medarbejderudviklingssamtale (MUS) i efteraret.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Under udviklingsdialogen oplyser AMR, at personalet oplever en hgj grad af inddragelse i forskellige
beslutningsprocesser. AMR fremhaever blandt andet, at alle medarbejdere involveres i planlaegningen af mgdeskemaer,
hvor de har mulighed for at fremsaette gnsker til egne arbejdstider. Ledelsen bestraeber sig pa i videst muligt omfang at
imgdekomme medarbejdernes gnsker.

Bestyrelsen oplever, at stabiliteten i personalegruppen er blevet styrket. Flere foraeldre har bemaerket, at der i Igbet af
de seneste knap to ar er opstaet storre ro og kontinuitet blandt medarbejderne.

2.3 Andre rammevilkar

Forstehjzelp
Svar Bemaerkning
Har personalet i dagtilbuddet taget Nej Der er plangt forstehjaelps opkvalifiseringskursus d. 24
forstehjeelpskursus/genopfrisknin september 2026
gskursus indenfor de sidste par
ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja Vi har formuleret hygiejneretningslinjer.
hygiejnerutiner med henblik pa at Foraeldrenen inddrages ikke.

reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemazerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej Men emnet har en seerlig interesse, da vi gerne vil forbygge
indsats i forhold til at mindske brugen heraf.
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

~N



Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Det er vaesentligt for os, at medarbejderne er i stand til at yde fgrstehjeelp i tilfeelde af ulykker. Derfor har vi iveerksat
opkvalificerende kurser, sa personalet Isbende er opdateret og handlekompetent i akutte situationer.

Hygiejniske tiltag og forebyggende indsats er en integreret del af den daglige praksis. Vi er bevidste om, at
smittespredning ofte forekommer forud for sygdomsudbrud og dermed i nogen grad er uundgaelig i en
bgrnehavekontekst. Derfor har vi et vedvarende fokus pa systematiske hygiejnetiltag, der kan reducere smitte og
understgtte bgrnenes sundhed og trivsel.

Magtanvendelse betragtes som en absolut sidste udvej. Den paedagogiske praksis tilretteleegges med henblik pa at
forebygge situationer, hvor magtanvendelse kan blive ngdvendig. | yderste konsekvens kan det dog vaere pakraevet for
at beskytte barnet selv eller andre bgrn og voksne. Saddanne situationer indgar efterfglgende i en faglig refleksion med
henblik pa lzering, udvikling og forebyggelse fremadrettet.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
De ovenfor beskrevne tiltag fremstar som velovervejede og relevante.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere
og medarbejder. PLV'en tager afseet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations-
og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 50 47
Det paedagogiske grundlag 4,5 4.4
Fokusomrader 4,1 4,5
De seks leereplanstemaer 44 4,6
Faglig ledelse 4.4 4,5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Har du det godt, nar du er
pa arbejde?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Bgrnesyn - Rutiner

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor
ledelse og kollegaer giv...

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Social udvikling -
Deltagelse og
medindflydelse

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Bornefaellesskaber - Stotte
bgrnene i at fa gje pa
hinandens ressourcer

Leg - Deltage aktivt i legen

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.

o

4.8

4,8

50
5,0
2,0
0 1 2 3 5

|

1 2 3

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

4,0

4,0

(6}

Antal svar

Antal svar
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3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag

Antal svar

1

Bgrnesyn 6

1

1

Dannelse og 6
bgrneperspektiv

1

1

Leg 6

1

1
Leaering

1

Bornefeellesskaber 6

1

1

Et paedagogisk 6
leeringsmiljo hele dagen

1

1
Foreeldresamarbejde

1

Bgrn i udsatte positioner 6

1

1
Sammenhaeng i overgange

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgr (fra H&H Tilsyn)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa ledernes og medarbejdernes besvarelser pa PLV samt
observatgrens redskab til evaluering af det paedagogiske grundlag (fra H&H Tilsyn).
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
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Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

)
s

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Antal svar
1

6
0

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

43

4,7

1 2 3 4
Leder @@ Medarbejder [ Observator

Antal svar

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Antal svar
1
Fastsaette en faglig retning 4,8 6
0
1
Indhente faglig viden 4,3 6
0
1
Aktivere faglig viden 4,5
0
1 2 3 4 5

Ledere [ Medarbejdere ([ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Pa baggrund af de foreliggende resultater ses en tydelig sammenhaeng med det feelles udviklingsarbejde, der er
gennemfgrt mellem ledelse og medarbejdere over de seneste to og et halvt ar. Resultaterne giver anledning til faglig
stolthed og vidner om en malrettet feelles indsats.

Samtidig skaber resultaterne et solidt afsaet for fortsat udvikling pa de omrader, hvor der fortsat er et
forbedringspotentiale. | den forbindelse er der sezerligt fokus pa sproglige leeringsmiljger, bgrns forteeller mulighed og
feellesskaber. Der er allerede iveerksat konkrete tiltag, hvor bgrnene i hgjere grad inddrages i hverdagens aktiviteter,
eksempelvis gennem deltagelse i praktiske ggremal som at bage boller, bidrage til oprydning efter maltider samt
handtere lettere opgaver som at folde vasketgj. Disse aktiviteter understgtter sproglig udvikling gennem deltagelse i
meningsfulde feellesskaber og tydeligggr samtidig bernenes vaerdi og betydning i feellesskabet.

Derudover arbejdes der fortsat med at styrke rammerne for bgrnenes deltagelse i dialog og fortzelling om egen
hverdag. Dette understgttes blandt andet i samspil med de voksne, hvor bgrnene inddrages i at forteelle om dagens
deltagere og aktiviteter, eksempelvis i forbindelse med planlaagning og gennemfgrelse af gruppetid.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
De ovenfor beskrevne tiltag fremstar som velovervejede og relevante.

3.2 Observation med afsaet i de tre politiske indsatsomrader

Udvalget for Bgrn og Leering har den 23. september 2025 besluttet 3 nye prioriterede indsatsomrader for den
kommende tilsynsperiode.

De nye prioriterede indsatsomrader er i trdd med med de centrale temaer i den nationale undersggelse af rammer og
kvalitet i paedagogiske lzeringsmiljger i kommunale daginstitutioner for 3-5 arige bgrn

Politiske indsatsomrader

« Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
« Paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende og hvor bgrnenes perspektiver inddrages

13



. Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i feellesskaber
Samspil og relationer i mellem bgrn og voksne

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne er fundamentale for bgrns trivsel, udvikling og leering. Tryg tilknytning,
sensitivitet og anerkendelse er ngglebegreber, hvor voksne fungerer som en sikker base, der stgtter barnet gennem
neervaerd, inddragelse i legen og regulering af fglelser. Positive relationer styrker barnets selvvaerd og leeringsmiljg.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsfgrende observerer bgrnegrupperne bade i fri leg og under planlagte aktiviteter med seerligt fokus pa samspil og
relationer mellem bgrn og voksne. Der ses et godt fokus pa legen og pa samspillet bgrnene imellem, ligesom der er en
hensigtsmaessig struktur og tydelige rutiner, som understgtter bgrnenes deltagelse og koncentration som en del af en
genkendelig dagsrytme.

Personalet fremstar med et indgaende kendskab til de enkelte bgrn og imgdekommer pa kvalificeret vis bgrnenes
individuelle behov, herunder behov for szerlige tilgange eller gget guidning. Bgrnene fremstar trygge i relationen til de
voksne.

Padagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende og og hvor bgrnenes perspektiver inddrages.

Pzedagogiske leeringsmiljger, hvor legen er det centrale omdrejningspunkt, bygger pa forstaelsen af legens egenvaerdi
som en grundlzeggende made, bgrn er i verden pa. Legen ses ikke blot som en pause, men som den primazere kilde til
bgrns trivsel, udvikling og laering. At inddrage bgrnenes perspektiv betyder at se verden gennem barnets gjne og
anerkende deres intentioner.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Der ses gode muligheder for, at bgrnene kan indga i forskellige lege i varierede og relevante lzeringsmiljger bade inde
og ude. Under strukturerede aktiviteter, herunder et planteprojekt, observeres det, at bgrnene har medbestemmelse
inden for rammer fastsat af personalet. Denne tydelige struktur og rollefordeling fremstar genkendelig for bgrnene,
hvilket bidrager til deres tryghed. | en anden bgrnegruppe observeres en samling, hvor rammer og rutiner ligeledes er
velkendte, samtidig med at bgrnene gives mulighed for at bidrage aktivt til indholdet.

Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i faellesskaber

Borns trivsel og laering styrkes, nar de oplever sig som betydningsfulde deltagere i et inkluderende miljg, hvor de mgdes
af voksne, der aktivt arbejder for at skabe tilgaengelige, fleksible og anerkendende fzellesskaber. Deltagelsesmuligheder
formes i det daglige samspil mellem bgrn og voksne. Deltagelsesmuligheder giver plads til forskellighed og
understgtter alle bgrns muligheder for at indga meningsfuldt i hverdagens fzellesskaber.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Under tilsynsbesgget observeres det, at alle bgrn deltager i feellesskaber pa tvaers. Ledelsen oplyser, at der i efteraret er
planlagt en opdeling af bgrnene i mindre grupper i forbindelse med gruppetid i Igbet af ugen. Formalet er blandt andet
at styrke arbejdet med dannelse og bgrneperspektivet, sa bgrnene i hgjere grad oplever medbestemmelse. | denne
proces vil der blive arbejdet med elementer fra modulet Sparge Bgrge i Hjernen & Hjertet.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Samspil

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

9 11

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.1.1 Resultater - De seks lareplanstemaer
Resultater for de seks laereplanstemaer

Antal svar
9
Alsidig personlig udvikling 11
9
Social udvikling 1
9
Kommunikation og sprog 1
9
Krop, sanser og bevaegelse 11
. ) 9
Natur, udeliv og science 11
Kultur, sestetik og 9
feellesskab 11

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Der arbejdes systematisk med og evalueres arligt pa de seks leereplanstemaer. Dette arbejde understgttes lgbende
gennem videndeling pa manedsbasis i personalegruppen samt med foreeldrene, med henblik pa at inspirere hinanden
og synligggre praksis inden for de enkelte temaer. Derudover udvaelges der hvert ar szerlige fokusomrader, som danner
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rammen for en malrettet paedagogisk indsats.

I indeveerende ar har legen haft et szerligt fokus. Dette er blandt andet kommet til udtryk i morgentimerne, hvor der
tilbydes forskellige legeformer pa de enkelte stuer og i uderummet. Derudover er der etableret en funktion i form af en
legekoordinator, hvis opgave er aktivt at understgtte bgrnenes deltagelse i leg — saerligt for de bgrn, der har brug for
inspiration, stgtte til at indga i legerelationer eller motiveres af igangsatte aktiviteter, i eftermiddagstimerne pa
legepladsen og Zblehaven. (lejet park areal)

Endvidere er alsidig personlig udvikling et gennemgéende fokusomrade med henblik pa at sikre, at hvert barn udvikler
sig i overensstemmelse med sit potentiale og inden for naermeste udviklingszone.

Arbejdet understgttes af medarbejdernes opmaerksomhed pé og anvendelse af faglige redskaber, herunder
Omsorgsgrebet udarbejdet af Bgrns Vilkar samt ICDP-uddannelsens anerkendende tilgang.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Ovenstaende data peger pa en hgj grad af tilfredshed med arbejdet med leereplanstemaerne blandt foreeldrene, hvilket

bestyrelsen ligeledes tilkendegiver under udviklingsdialogen. Medarbejdernes vurderinger ligger en smule lavere inden
for enkelte temaer, hvilket vurderes at afspejle et gnske om at videreudvikle og kvalificere indholdet i disse omrader.

4.1.2 Resultater - Trivsel og sundhed
Resultater for Trivsel og sundhed

Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Pa baggrund af det meget positive resultat, som kommer til udtryk gennem den foreeldretilfredshed resultat viser, er der
grund til at vaere stolt. Resultatet vidner om tillid til bgrnehavens paedagogiske praksis og den retning, der er sat for
arbejdet med bgrnene.

Dette understgtter og motiverer det fortsatte fokus pa at udvikle og styrke bgrnehavens rammer, paedagogiske retning
og faglige fundament. Der arbejdes malrettet pa at sikre en hverdag, hvor struktur, tydelighed og faglig kvalitet gar hand
i hand med nzerveer og relationsarbejde.

Ambitionen er at skabe og fastholde et lzeringsmiljg, hvor tryghed, trivsel og udvikling er i centrum for alle bgrn. Dette
indebaerer blandt andet et vedvarende fokus pa inkluderende fzellesskaber, staerke leeringsmiljser og en praksis, hvor
bgrn mgdes anerkendende og med blik for deres individuelle forudsaetninger og potentialer.

Samtidig danner resultaterne et solidt afsaet for Igbende refleksion og justering af praksis, sa bgrnehaven fortsat kan
udvikle sig i overensstemmelse med bade bgrnenes behov og de forventninger, foraeldrene har til et trygt og udviklende
dagtilbud.

Kommentarfelt til tilsynsferende
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Under tilsynsbesgget observerer tilsynsfgrende barn, der fremstar glade og i god trivsel og udvikling. Personalet ses at
yde relevant stgtte og omsorg til de bgrn, der har behov for det. Bestyrelsen giver ligeledes udtryk for, at bgrnene trives
godt i dagtilbuddet.

4.1.3 Resultater - Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje
Resultater for enkeltsspgrgsmal for Fysiske rammer, tilfredshed og padagogisk linje

Antal svar

Udendgrsfaciliteter 11

Indendgrsfaciliteter til 11
tummel og leg

Indendgrsfaciliteter til ro 1
og fred

Generel tilfredshed med 11
dagtilbuddet

Enighed med den 1
paedagogiske linje

Tilbgjelighed til at anbefale 11
dagtilbuddet

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

De ovenstaende resultater indikerer tydeligt, at de tiltag, der er iveerksat over de seneste to et halvt ar, bade i form af
den paedagogiske linje og tilpasning af faciliteter har bidraget til etableringen af et solidt fagligt fundament med en hgj
grad af kvalitet. Resultaterne vidner om, at der er skabt en baeredygtig retning i det paedagogiske arbejde, hvor feelles
indsats og malrettet udvikling har haft en positiv effekt.

Samtidig fungerer resultaterne som en styrkelse og viderefgrelse af det fremadrettede arbejde, idet de danner et
kvalificeret afseet for fortsat udvikling. Der er saledes et solidt grundlag for at arbejde videre med at fastholde og
videreudvikle kvaliteten i praksis med fokus pa bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsfgrende bemaerker at der har vaeret stor fokus pa optimering af udearealet. Der er indkgbt nye legemiljger og
legepladsen opleves mere sammenhaengende og indbydende.

4.2 TOPI
Antal TOPI-vurderinger

TOPI vurderinger

49

Note: Figuren viser resultater for perioden Efterar 2025.
Kilde: Rambgll TOPI
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4.2.1 Resultater - TOPI
Fordeling af TOPI-positioner

0% 25% 50% 75% 100%
@ Bekymring [ @get opmaerksomhed ([ Trivsel

Note: Figuren viser resultater for perioden Efterar 2025. Obs: Barn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Resulataterne i TOPI indikere af personalet har gje for det enkelte barn og hvor de skal have en saerlig opmaerksomhed,
for at styrke barnets mulighed for udvikling af sit fulde potetiale.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Topi er et digitalt veerktgj, der anvendes til systematisk at vurdere barnets sociale, fglelsesmaessige og faglige
udvikling. En vurdering i rgd position udlgser en tidlig indsats, som indebaerer konkrete handlinger og Igbende
opfglgning. En gul vurdering indebeerer et gget fokus pa barnet i dagligdagen med henblik pa sma justeringer undervejs
for at sikre bedre trivsel.

Det er vurderingen, at dagtilbuddet har iveerksat en relevant og malrettet indsats i arbejdet med disse bgrn med henblik

pa at understgtte deres trivsel og udvikling. Tilsynsfgrende observerer, at alle bgrn er i god trivsel under tilsynet, hvilket
indikerer, at dagtilbuddet har formaet at ivaerksaette passende indsatser for bgrn savel i red position som i gul position.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling

Kommentarfelt til ledere

De samlede resultater og erfaringer fra de seneste ar vidner om en positiv og malrettet udvikling i bgrnehaven. Gennem
en systematisk og vedholdende indsats i samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere er der opbygget et solidt fagligt
fundament, som understgtter hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde.

Kerneopgaven - at sikre bgrns trivsel, udvikling og laering — Igses i hgj grad gennem en stabil og kompetent
personalesammensaetning, hvor medarbejdernes faglighed, engagement og inddragelse spiller en central rolle. Den
Igbende tilpasning af organiseringen, kombineret med fokus pa kompetencer og bgrnegruppens behov, skaber et
velfungerende leeringsmiljg.

Der arbejdes systematisk med udvikling af lzeringsmiljgerne, blandt andet gennem fokus pa lzereplanstemaer, leg,
sproglig udvikling og bgrns stemmer. Bgrnene inddrages aktivt i hverdagens feellesskaber, hvilket styrker bade deres
sproglige kompetencer, deres sociale deltagelse og deres oplevelse af at have veerdi i faellesskabet. Den paedagogiske
praksis understgttes af faglige tilgange og redskaber, herunder ICDP’s anerkendende tilgang og Omsorgsgrebet.
Arbejdsmiljg og medarbejdertrivsel prioriteres hgijt, idet det betragtes som en afggrende forudsaetning for kvalitet i
opgavelgsningen. Samtidig er der fokus pa nzervaerende ledelse og systematisk dialog med medarbejderne som en del
af den Igbende udvikling.

Resultaterne, herunder hgj forzeldretilfredshed og stabilitet, understgtter, at de iveerksatte tiltag har haft den gnskede
effekt. De danner et steerkt afseet for det videre arbejde, hvor der fortsat er fokus pa udvikling af praksis, refleksion og
kvalitetssikring.

Samlet set vil jeg mene at bgrnehaven fremstar med en tydelig retning, et steerkt fagligt fundament og gode
forudsaetninger for fortsat at udvikle et trygt, inkluderende og udviklende leeringsmiljg for alle bgrn.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Sidste ars uanmeldte tilsyn gav anledning til en anmaerkning vedrgrende stgjniveauet, szerligt i forbindelse med
overgange. Observationer fra dette ars tilsyn indikerer, at der har veeret — og fortsat er — et betydeligt fokus pa at
nedbringe stgjniveauet i de enkelte bgrnegrupper samt i overgangssituationer. Tilsynsfgrende observerer blandt andet
en gget opmaerksomhed pa personalets eget stemmeleje og pa maden, hvorpa krav og forventninger formidles til
bgrnene. Derudover er der et styrket fokus p3, at ikke alle bgrn opholder sig i faellesrummet samtidig, szerligt i omradet
omkring garderoben og indgangen, hvor der typisk er gget aktivitet.

Tilsynet tegner et samlet billede af et velfungerende dagtilbud med en stabil personalegruppe og et struktureret, fagligt
funderet samarbejde omkring bgrnene. Bade forzeldre, bestyrelse og medarbejdere giver udtryk for hgj tilfredshed,
understgttet af en praksis preeget af tydelige rammer, kendte rutiner og steerke relationer. Bgrnene fremstar trygge,
deltagende og i god trivsel, og personalet mgder dem med relevant stgtte og opmaerksomhed pa individuelle behov.
Der arbejdes malrettet med udvikling af lzeringsmiljger, bgrneperspektiv og medbestemmelse, ligesom der ses en
vedvarende indsats for at forbedre rammerne, herunder stgjniveau og fysiske omgivelser. Samlet vurderes det, at
dagtilbuddet arbejder reflekteret og systematisk med kvalitet og udvikling til gavn for bgrnenes trivsel og laering.

5.2 Primaere opfolgningspunkter

Kommentarfelt til ledere
se opsamling

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Fortsat fokus pa laeringsmiljger, hvor der arbejdes med reducering af stgj
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